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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 

ƘŜǳǘŜ ǿƛƭƭ ƛŎƘ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎǎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ 
Řŀǎ IƻũƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ αvǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝάΣ ǿŀǎ ǎƻ 
ǾƛŜƭ ƘŜƛǖǘΥ α²ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊά ς ǎƻ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ƴŀŎƘ 
hǎǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ ¢ŀǳŦǎƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

5ŜǊ ±ŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ ŘŜǎ tǊƻǇƘŜǘŜƴ WŜǎŀƧŀ όплΣомύ ƭŀǳǘŜǘΥ 

α5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƘŀǊǊŜƴΣ ƪǊƛŜƎŜƴ ƴŜǳŜ YǊŀƊΗά 

²ŀǎ ŦǸǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜΣ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀǎΦ {ƛŜ ƎŀƭǘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŦŜǊƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘΣ ŘƛŜ ƴǳǊ Ŝƛƴǎ ǿƻƭƭǘŜƴΥ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƎŀƭǘŜƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘ .ŀōȅƭƻƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘŜƴ LǎǊŀŜƭƛǘŜƴΦ 

αbŜǳŜ YǊŀƊ ƪǊƛŜƎŜƴάΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƴŜǳŜ YǊŀƊ 
ŦǀǊƳƭƛŎƘ Ƙƛƴ ƘǳƴƎŜǊƴ ǳƴŘ Ƙƛƴ ŘǸǊǎǘŜƴΦ YŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǎŀƊ- ǳƴŘ ƪǊŀƊƭƻǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŀǳǎƎŜƭŀǳƎǘΣ ƪŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΚ 5ŀƴƴ 
ǎŜƘƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜǊ YǊŀƊ ŦǸǊ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜǎŜǊǾŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳƅŀŘŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƳ ¦ǊƭŀǳōΦ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ 
YǊŀƊǉǳŜƭƭŜƴΥ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳǎǊǳƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŬƴŘŜΣ ŦǸǊ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΣ ½Ŝƛǘ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ 9-aŀƛƭǎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ YŀƭŜƴŘŜǊΦ  

!ǳŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ 
ȊǳΦ 9ǎ ƘŅƭǘ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ [Ŝƛō 
ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ bƛŎƘǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ aŀƘƭ 
Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǊŜƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ƻπ
ƳŀǘŜƴΣ YŅǎŜΣ hƭƛǾŜƴ ǳƴŘ .ǊƻǘΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜ ½ǳǘŀπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƭŜŎƪŜǊ ǎŜƛƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ wǳƘŜ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜǳŜ YǊŀƊ ƪǊƛŜƎŜƴΦ  

9ǎǎŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ ƪǊƛŜƎŜƴΣ Řŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ Ƴƛǘ tƛŎƪƴƛŎƪ ƛƳ wǳŎƪǎŀŎƪ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊΣ ƪŜƴƴǘΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ 
ǘǳǘΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƛƴ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ²ǳǊǎǘ Ȋǳ ōŜƛǖŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǎŎƘŜƴƳŜǎπ
ǎŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǾƻƳ YŅǎŜ ŀōȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ .ŀŎƘ 
ŘŜƴ 5ǳǊǎǘ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΦ bŜǳŜ YǊŀƊ ƪǊƛŜƎŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ƻƊ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΥ DǳǘŜǎ 9ǎǎŜƴ 
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ȊŜƛƎǘ ǎŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DƛǇŦŜƭ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ 
ŘƛŜ ƳŅŎƘǝƎǎǘŜƴ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƳ Wǳƭƛ нлмт ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǊ 
IŀƳōǳǊƎŜǊ 9ƭōǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŀǖŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊŜƴ 
hŎƘǎŜƴōŅŎƪŎƘŜƴ ǳƴŘ wƛƴŘŜǊŬƭŜǘǎ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ōŜƪŀƳŜƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘƪǊŀƳǇƊŜ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƳ aƛǧƭŜǊŜƴ hǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ bƻǊŘƪƻǊŜŀΣ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
IŀƴŘŜƭǎƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴǎ {ǘƻŎƪŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ  

{Ŝƛǘ ƧŜ ƘŜǊ ƭǀǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴΦ ²ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛǎǎǘΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ 
ǿŀǎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΥ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜπ
ǎǝƊŜǘΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ƛǎǘ {ǇǊŜŎƘŜƴ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƘŜǊπ
ŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛƳ 
9ǎǎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ǎǎŜƴŘŜƴ 
ǎǇǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ 
ǎŜƭōǎǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ǎǘŅǊƪǘ 
ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƳ ¢ƛǎŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜŘŜƴΣ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴŜǳŜ YǊŀƊΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘŀǎΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ 
αǎƻȊƛŀƭŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪάΣ ǿƛŜ CŀŎƘƭŜǳπ
ǘŜ Řŀǎ ƴŜƴƴŜƴΥ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ōŜƛ 
¢ƛǎŎƘ DǊǳƴŘǊŜƎŜƭƴ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎΣ DŜōǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ bƻǊƳŜƴΣ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 
όǿƛŜ ǾƛŜƭ ƭŅǎǎǘ Ƴŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǸōǊƛƎΚύ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ  όǿŜǊ ŘŀǊŦ ȊǳŜǊǎǘ ƴŜƘƳŜƴΚύΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ CƭǸƎŜƭ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΣ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎƛŜ 
ƴŜǳŜ YǊŀƊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŀƴŀŎƘΦ 

5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ LƘƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΗ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 
aŀǘƘƛŀǎ aƻƻǎ 


